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 УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

по программе повышения квалификации 

«Производственная система.  

Стандартизированная работа оператора. Выравнивание производства 

«Хейджунка» 
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Раздел 1. Философия и принципы Производственной системы. Организация стандартизированной работы 

1. Философия 
Производственной системы. 
Принципы и идеалы. Виды 
потерь 

1 1 1 - - - - - 

2. Стандартизированная работа 
– основной инструмент 
Производственной системы 

2 2 2 - - - 1 - 

3. Анализ текущего состояния 
организации работы 
оператора 

3 3 - 3 - - - - 

4. Определение потерь на 
операциях и анализ их 
причин 

1 1 - 1 - - - - 

5. Проведение хронометража 
операций  
 

4 4 - 4 - - - - 

6. Заполнение карт 
Стандартизированной 
работы 

4 4 - 4 - - - - 

Раздел 2. Инструмент Производственной системы «Выравнивание производства «Хейджунка» 

7. Инструмент 
Производственной системы 
«Выравнивание 
производства «Хейджунка» 

1 1 1 - - - - - 

8. Хронометраж общего 
времени выполнения 
операций. 
Расчет средневзвешенного 

времени цикла. 

2 2 - 2 - - - - 

9. Разработка стратегии 
достижения целей по 
рабочему месту 

1 1 - 1 - - - - 

10. Разработка и внедрение 
усовершенствований – 
«кайзенов» 

14 14 - 14 - - 1 - 

11. Повторный хронометраж 
операций  

4 4 - 4 - - - - 

12. Подготовка сравнительных 
данных после внедрения 
кайзенов 

1 1 - 1 - - - - 

 Итоговая аттестация – 
презентации 

      2  

 ИТОГО 38 38 4 34   2  
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